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Zentrale Rolle der sicheren Energieversorgung 

Energie-Trilemma:

• Versorgungssicherheit

• Wettbewerbsfähige und gesellschaftlich akzeptable Strompreise

• C02-neutrale Stromproduktion

Enormer Ausbaubedarf auf allen Ebenen – Produktion, Speicher und Netz

Bisher von Öl => Gas, nun zu Syn. Fuel und Strom.

Besondere Herausforderung der Industrie: Prozesswärme



Schweizer Tech-Industrie engagiert sich für Nachhaltigkeit
Beispiel Ausbau PV in der Schweiz

3



Netto Null als Megatrend der Tech-Industrie



Strom als wichtiger Kosten- und Wettbewerbsfaktor

Swissmem-
Mitgliedfirmen sparten 
2022 10% Strom & Gas

• Anteil Stromkosten an Bruttowertschöpfung:
− < 1%: 40% Swissmem-Firmen
− 1% – 5%: 50%
− > 5%: 10
=>  Generell keine Sonderbehandlung für Industrie
=>  Ausnahme Grossverbraucher 

 



>90 CHF Mrd.

Gesamtumsatz

78%
Exportanteil
(davon 57% in die EU, 14% 
USA, 19% Asien inkl. 7% 
China)

325’000 rund

Beschäftigte in der Schweiz
(zusätzlich ca. 550’000 im Ausland)

>70 CHF Mrd.

Export
(26% aller CH Exporte)

7% ca.

Anteil am BIP

20’000 rund

Lehrstellen in der Schweiz

Eckdaten Tech-Industrie 2023



Swissmem’s Forderungen

Alles rasch
bauen

-
Kosten

beachten

• Massive Beschleunigung Bewilligung für Wasserkraft, PV, (Wind), Netz etc. 
• Forschungs- und Industrialisierungsförderung für Carbon Capture, P2X 
• Energieeffizienz: Gebäudetechnologie, Maschinenpark, Digitalisierung
• KKW: 

• Unbefristete Betriebsbewilligung solange sicher
• Aufhebung des Technologieverbots

• Keine Autarkie, sondern EU-Stromabkommen
• Wasserstoff: Anbindung an European Hydrogen Backbone
• Rahmenbedingungen: 

• Strommarktliberalisierung 
• Lenkungsabgaben statt Subventionen 
• keine Industriepolitik und kein Protektionismus. 



Grund für Zuversicht: Innovation und Investitionen

Optimismus

Pessimismus

• Innovationsschub in verschiedenen Bereichen
• Z.B. Batterien: Umicore hofft, dass AI Suche nach Batterie-

Materialien halbiert
• Investitionsschub 
• Industrialisierung der Produktion führt zu fallenden Preisen
 Fertigungsindustrie Schweiz profitiert – egal wo hergestellt wird
• Protektionismus: European Solar Manufacturing Council vs. 

SolarPower Europe, Umsetzung IRA 
• Subventionsflut in Europa (Total 700 Mia. Euro 2023) und den USA 

(IRA-Kosten von weit über 1tn USD)
• Westliche BANANA-Gesellschaft bei Kraftwerken, Minen, Raffinerien

IEA 2023: Neue Clean-Energy Wirtschaft entstanden



China: enorme Überkapazitäten und Binnenmarkt

Clean-Tech 
Investitionen 2023  
+40% = 890 Mia. USD

Wichtigster 
Wachstumstreiber mit 
40% = v. 5% GDP-
Wachstum

=> Überkapazitäten 
und stark fallende 
Preise (Solarpanels 
40%, Batterien 50% 
/J/Energieeinheit)

9Quelle: Clean energy was top Driver for China’s economic growth in 2023, CREA for Carbon Brief, 25.1.2024



Protektionismus und Industriepolitik sind teuer

US Schutzzölle Stahl: 
900T USD / Jahr / 
gerettetem Job bei 
Lohn von 60T USD

Indien: Foxconn 50% 
Ausschuss bei 

Metallrahmen  iPhone

Kosten Decoupling bis 
10% BIP (WTO/IMF 21/22)



Was kostet Dekarbonisierung & Elektrifizierung?

IEA 2023: 5tn USD / 
Jahr Investitionen 
nötig 

Was ist 
effizientester 
Umbau? 
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Politik macht Unterschied zwischen Wohlstand und Armut



Klimawandel – es gibt nur einen Weg!

Industrie ist Vorreiter
• CO2-Ausstoss: -60% (1990)
• Energieverbrauch: -44%

Wirkung in der Schweiz

• Ressourceneffiziente 
Produkte in ganzer 
Wertschöpfungskette

 weltweite Wirkung 



Wachstum ist zentral

Weniger Wachstum führt zu 0-sum-
Gesellschaft, Umverteilung, 
Protektionismus und Identitätspolitik



Risiken betonen & Wachstum ablehnen ist gefährlich

Kultur bestimmt Realität
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Vielen Dank
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